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Inhalt

Der Notwendigkeit sich Umwelten systemisch anzupassen sind heute nahezu alle
Organisationen unterworfen.

Von Organisationsentwicklern und Fuhrungskraften werden kommunikative
Kompetenzen verlangt, die das Selbstentwicklungspotential von Organisationen und
Personen in Organisationen erhéhen. Die der Veranderungs- und Entwicklungsarbeit
zugrundeliegende Metapher der Organisation ist die eines lebendigen Organismus mit
eigenstandiger Identitdt. Das Bild eines Zahnradmodells, in dem technisch
vorausberechenbar ein Rad in das andere greift, hat sich aufgrund des hohen
Veranderungsdrucks langst Uberholt. Die triviale Maschine ist an ihre Grenzen
gestol3en.

Trotz der prinzipiellen Unmdéglichkeit komplexe Systeme direkt zu steuern, erarbeiten
wir Moglichkeiten, wie durch die Variation von Entscheidungspramissen, Programmen
und Kommunikationsraumen die  Steuerung von  Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen dennoch machbar wird.

Im Workshop werden anhand praktischer Ubungen zunéchst die Grundhaltungen des
systemischen Arbeitens mit Organisationen und Menschen erarbeitet. Anschlie3end
werden erste grundlegende Methoden zur Verdnderungs- und Entwicklungsarbeit
vorgestellt und Sie erhalten somit einen Eindruck der Weiterbildungsarbeit des
Systemischen Zentrums.

Die Teilnahme ist kostenlos!

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung!
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